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1.0

Objet

A la demande du Conseil d’inspection, le Conseil supérieur d’avril 1998 a
créé un groupe de travail chargé d’explorer les moyens de favoriser les
innovations et le développement des programmes scolaires, dans le cadre du
budget actuel si possible. Toute proposition dont'la mise en application
nécessite des crédits supplémentaires doit étre approuvée par le Conseil
supérieur. R

Les inspecteurs souhaitaient réaliser leur ambition de faire des écoles de
véritables laboratoires pédagogiques, ce qui pour l’instant n’est que
partiellement le cas. Une enquéte préliminaire menée aupres des écoles a fait
apparaitre toute une série d’initiatives en puissance dont la mise en oeuvre
est freinée par le manque de moyens financiers (voir Annexe A).

Un financement de ce genre permettrait le lancement de projets pilotes, y
compris, par exemple, les possibilités en mati¢re de programmes scolaires
envisagées par le groupe qui se penche sur I’ Avenir des Ecoles.
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Gestion financiére

Modalités budgétaires actuelles

2.0

Gestion financiére

2.1

2.2

221

Modalités budgétaires actuelles

La structure globale du budget figure -  titre d’illustration - a2 I’ Annexe B, alors que
la ventilation détaillée des chapitres pertinents, 2 savoir les chapitres 2 et 3, est
reprise & I’Annexe C. D’une maniére générale, I’enveloppe budgétaire dont dispose

chaque école est répartie par le Conseil supérieur en sept montants ou chapitres,
affectés comme suit :

Chapitre 1 : Traitements et indemnités

Chapitre 2 : Dépenses de fonctionnement

Chapitre 3 : Dépenses d’équipement et d’installation

Chapitre 4 : Dépenses d’installation et de réinstallation des personnels
Chapitre 5 : Dépenses de créations de postes

Chapitre 6 : Contribution de I’Ecole de Munich

Chapitre 7 : Divers [ éléves ayant des besoins spécifiques (SEN), frais

d’informatique, etc.]

Au sein de chaque chapitre, le montant global est ventilé en sous-totaux affectés a
des destinations bien définies. Les virements sont autorisés a P'intérieur d’'un

chapitre, voire de chapitre a chapitre, sous réserve des dispositions du Réglement
financier.

Actuellement, les crédits affectés au matériel pédagogique proviennent
essentiellement du chapitre 3 et sont complétés le cas échéant, par les crédits du
chapitre 2, dont notamment le 2.2 et le 2.3.

La formule de répartition des crédits entre les différentes matieres ou sections
linguistiques est variable selon I'école. Ainsi, certaines écoles emploient une
méthode purement historique : une base de dotation ayant été fixée dans le temps,
chaque dotation reste identique ou est indexée sur un coefficient d’inflation valable
pour toutes. Par contre, d’autres écoles procédent a une évaluation annuelle des
dotations, ce qui permet au comité budgétaire de I’école de tenir compte des besoins
ou demandes particuliers des professeurs des différentes matieres enseignées.

Propositions

Toutes les écoles devraient passer a la deuxieéme méthode précisée au point 2.1.
Celle-ci n’exclut nullement un élément historique - le minimum nécessaire au
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Propositions de priorités
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3.0

fonctionnement - mais elle permet de favoriser I'innovation et I’expérimentation au
niveau du comité budgétaire de chaque école.

11 convient d’établir un budget affecté aux innovations en matiére de programme scolaires
dont le financement peut difficilement €tre pris en charge par le budget de chaque école. I1
ressort de ’enquéte préliminaire relative aux projets éventuels (le détail d’une série de
projets de ce genre figure a I’Annexe A) qu’une dotation budgétaire d= 50.000 EURO
faciliterait la prise en charge d’un nombre non négligeable de projets, tout en garantissant
que les crédits limités disponibles a cette fin feront I’objet d’une concurrence saine.

Conformément aux propositions formulées en vue du développement des technologies de
I’information et de la communication (ICT), il convient de mettre en place de nouvelles
modalités budgétaires au sein du nouvel article 7.2. créé en janvier 1999 aux fins du
développement des programmes scolaires.

Gestion pédagogique

3.1

3.1.1

312

3.1.6

3.2

Propositions de priorités

Les Inspecteurs doivent se mettre d’accord sur une liste de projets susceptibles de
bénéficier d’un soutien financier. Le groupe de travail propose la liste suivante, laquelle
s’appuie sur I’observation, sur la lecture des rapports des Inspecteurs, ainsi que sur
I’examen des propositions provisoires des écoles :

projets destinés a renforcer les liens entre les cycles primaire et secondaire ;

projets susceptibles d’intensifier I’emploi par les enseignants des technologies de
I’information et de la communication, en tant que partie intégrante de 1'enseignement - y
compris les projets de formation continuée ;

mise au point de méthodes d’enseignement et d’apprentissage plus variées, voire plus
innovatrices ;

favoriser la conscience européenne chez les éleves ;

développement des programmes des différentes matiéres - a savoir, encourager le
développement de programmes existants et nouveaux - par exemple. vour les études
complémentaires ;

projets en provenance d’autres écoles.

Groupe directeur

11 faut faire preuve de finesse en gérant un budget affecté aux initiatives en matiére de
programmes scolaires :

favoriser les innovations au sein des écoles, tout en veillant & assurer 1'efficacité du
contréle global de celles-ci.
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Avis du Comité préparatoire

Groupe directeur

3.2.1

3.2.2

323

324

325

4.0

A cet effet, il convient de créer un groupe directeur central, dont le mandat serait de
prendre en main la gestion de ’ensemble du processus, allant des soumissions faites par

les écoles aux recommandations & présenter au CIM. La composition du groupe pourrait
étre la suivante :

un inspecteur du primaire
un inspecteur du secondaire
un directeur

un enseignant

le BRC

Le groupe serait habilit€ & coopter d’autres experts susceptibles de lui fournir des
conseils pour des projets bien précis.

Le groupe directeur mettrait au point un formulaire de demande type, lequel s’inspirerait
du formulaire Comenius de 1la DG XXII, tout en étant beaucoup plus court et simple.

A Tinitiative des Directeurs, les écoles inviteraient les enseignants a faire des
soumissions, compte tenu des priorités précisées sous le point 3.1. ci-avant. Les Ecoles
seraient libres d’opérer un choix parmi les soumissions : le cas échéant, les enseignants,
les éleves et les parents pourraient y participer. Chaque école serait tenue de dresser une
liste de projets présélectionnés en vue de sa présentation au groupe directeur central.

Le groupe directeur proposerait au CIM la sélection, la modification ou le refus des
propositions des écoles, sur base de criteres établis par ce méme groupe directeur.
Ceux-ci comprendraient vraisemblablement la portée - en conformité avec la liste de
priorités, I’ampleur - comprenant plusieurs classes ou sections, les cofits - d’un bon
rapport qualité-prix par rapport a la dotation,.... Les crédits ne pourraient &tre affectés
aux décharges d’enseignement, aux recours a des experts externes ni aux conseils du
corps enseignants. Le CIM examinerait les propositions présentées, arréterait une liste de
projets retenus et en informerait les écoles.

Les Inspecteurs, avec 'aide des écoles, seraient chargés de I'élaboration des moyens
permettant de soutenir et d’évaluer les projets et d’en diffuser les résultats. Selon la
proposition formulée, deux Inspecteurs, l'un du primaire, 1'autre du seccndaire,
pourraient étre associés a chacune des écoles, en vue de favoriser la continuité des
contacts. Lors de 1’évaluation - tant sommative que formative - des projets, 1'avis des
enseignants, des éléves et des parents pourrait étre sollicité.

Avis du Comité préparatoire

Lors de sa réunion du 11 mars dernier, le Comité pédagogique a accueilli favorablement
cette proposition, tout en souhaitant que la gestion administrative reste simple.

Lors de sa réunion du 22 au 24 mars, le Comité administratif et financier a
exprimé son souhait de discuter des mérites de la proposition avec les Inspecteurs.
Le document est néanmoins présenté au Conseil supérieur en vue de son

approbation provisoire et cela, afin d’éviter le report a I’année 2001 de sa mise en
oeuvre éventuelle.
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AV Uu LUNILE preparatoire
TSI OReFEN
Groupe directeur
ANNEXE A
Exemples de projets soumis par les différentes écoles
1) BERGEN
Collaboration entre sections sur des thémes de la littérature comparée :
étude de mouvements et de genres littéraires de plusieurs pays, ce
projet bénéficiant de 1’appui de 1'Inspecteur frangais.
Besoins : un jeu de textes
Cofit : +/- 1.500 EURO
Foires des sciences dans les cycles primaire et secondaire, en vue de
favoriser plus d’expérimentation a tous les niveaux.
Besoins : appareils de laboratoire, matériel d’exposition
Coiits : +/- 2.500 EURO
Mise au point d’un cours d’Euroastronomie en classes S4 + S5
-Le projet de matériel pédagogique est déja élaboré et un cours pilote a
déja étre organisé.
Besoins: frais d’impression interne, équipement simple
Codts : +/- 2.000 EURO
2) BRUXELLES II
La littérature comme support pédagogique pour I’élargissement de
I’enseignement de la L2 dans le cycle primaire
Besoins : textes, prise en charge des frais du projet pilote
Coiits : +/- 1.000 EURO
Passage primaire/secondaire : récolte et collationnement d’exemples de
bonnes pratiques en la matiére et diffusion auprés des écoles
Besoins : frais de diffusion
; Cofits : +/- 1.000 EURO
3) KARLSRUHE
Centre linguistique accessible a tous, destiné & permettre aux éleves de
renforcer leurs aptitudes linguistiques en dehors des cours normaux (le
centre d’anglais constitue un projet pilote exemplaire)
Besoins : textes, cataiogue, équipement audiovisuel, ordinateur
personnel (PC)
Cofits : +/- 5.000 EURO
Education environnementale interdisciplinaire. Grdce au volet
parascolaire de ce projet, des économies ont déja pu étre réalisées 2
Karlsruhe (cf. Rapport du Management Inspection)
Besoins: matériel pédagogique, appareils de mesure, etc
Coits : +/- 2.000 EURO
5/11/98 Financement des innovations et du développement des programmes scolaires dans les Ecoles Ref.:1999-D-783_fr
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Avis du Comité préparatoire

Groupe directeur

4) LUXEMBOURG

Centre d’études environnementales pour les classes 1 a 5 du cycle
primaire

Besoins: matériel adapté a toutes les classes

Coiits : +/- 7.000 EURO

Acquisition par les éléves du secondaire, de compétences en maticre
d’information, projet bénéficiant de I’appui du comité de la
bibliothéque scolaire, de la direction, de I’association des parents et des

_ bibliothécaires.

Besoins : matériel pédagogique, livres, affiches, matériel audiovisuel,
CD-Rom, etc

Coiits : +/- 3.000 EURO

3) MOL

Aménagement de la cour de récréation en vue de favoriser
I’ apprentissage

Besoins : équipements, peintures, etc
Cofts : +/- 1.000 EURO

Laboratoires de travaux pratiques en sciences pour les classes S 5,6 &
7

Besoins : matériel

Coiits: +/- 8.000 EURO

Manuel sur les ressources locales destiné aux enseignants
Besoins : coiits de réalisation

Coiits : +/- 2.000 EURO
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Feoles uropéenies

Site Classe Chapitre Article
\ \ Crédits | Variation 1::9 - 1998 ﬁ:f:m . Crédits Crédits Crédits Crédits | Dépenses
en aux uppJ/Rect, Totaux  {InL+Sup/Rec.| Finaux Engagées
N TTHHHnRHHRTrESRi

Chaptee |

60 | ‘Traitements et Indeminités . 136.739.404 948925 07094 134.702.503 1.087.981 135.790.484 134.764.559 132.702.892 124.620.577
Chapter 2

602 Dépenses de Fonctionnement 13.726.716 744.229 5.73% 12.982.487 -4 12.982.487 12.487.744 12.980.972 12.750.004
Chapter 3

603 Népenscs d'liquip/d'install. ‘ ‘ 2.331.934 1.411.827 153,44% 920.111} - 920.11} 990.504 1.027.874 1.022.60
Chapter 4

60 4 Dépenses Exceptionnelles 8.264.893 1.205.130 17,07 6.984.749 75.014 7.059.763 6.905.904 B.438.808 7.947.674
Chapter 5

605 Adpi.Rém. et Créat.Postes/iL. 277.61 li 71.961  34,99% 205.657 - 205.657 364.065 256.534 -
Chapler 6

606 Quote-pant sect.bud. du BRCS 476.39Y 64611 15,69% 415.759 -3.97} 411.788 428.494 428,498 428. 49d
Chapter 7

607 Crédits Opérationnels 1.658.903 283.365  20.60% 1.375.53 l.375.53é 1.353.553 1.409.252 1.374.144
608 Dépenscs Négatives -1 - % - - - - - .
a0 DEPENSES ‘ kl63.7475.u7 4.730.048 _ 2.98%] 157.386.804 1.159.024 158.745.824 157.294.8 157.294.8300 _ 148.143.499
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ANNEXE B - BUDGET -Crédits exercice 1999- DEPENSES

1997
ite Classe Chapitre Article Poste -
Crédits Crédite Crédita Crédits Crédite Crédits Dépenses
\ \ Initisux Supp/Rect. Totaux Ink+Sup/Rec. Finsux Engugées
N N

60200) Dépenses relatives aux Immeubles 465.701 448.458 1.246 449.7104 J398.1K0 436.180 426147
602021 Conir. de Nettoyage par entreprise 3.975.194 3.948.964 6.840 3.955.804 3.925.73) AH2RIRD 1.755.146
602022 Conir. pounsl'Entection des bat /install. © 749.056 T30.3RS ROI12 738.397 747.02 7916 767.091
602023 Produits d'Entretion et Foumiture 598.034 330.2719 1.264 531.543 675.8R3 672.311 671977
602030 Chaulfage, liclairage, liau 1.798.723 1.765.745 - 1.765.745 1.736.622 1.758 472 1.723.459
2 486.591 366.734 - 366.734 340.259 479.276 477.665

602040 Aménagementinsiall. des locaux

602101 Frais J'Ordinateur en régic 16.710 113778 - 1IATIR TRRIT 10R Y60 106.190
602102  Matburcau, Foum.div., fnipr.. eic... 218936 207.440 2024 209.464 190.736 214.571 213.272
602103 T6l.. Fax. frais Poste/Livraison, cle... 464241 410.808 - 410.808 172639 447.825 443,161
602104  Diff. de Change. Frais Bancaires SR.700 56.830 - $6.830 SO.880 56.930 55,130

350,000 350,000 AS0000 270000 277.000 276.99

602105 Frais de Truduction

1-822
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ANl .XE B - BUDGET -Crédits exercice 1999- JEPENSES

ECOLES EUROPEENNES

NN
N 1999 .
ite Classe Chapitre Article Postc )
\ Crédits Crédits Crédits Crédits Crédits Crédits Dépenses
‘ , , Inltiaux SuppJ/Rect. Totaux Inl.+Sup/MRec. Finaux Engugées
I TR FRITTTTRRR
602106 Frais d'Interpretation 275.(60) 250.000 250.000 240.000 234.000 233.574
6 2107 Bulictin Pédagogiyue 200000 1R.000 18.000 22.000 17.000 16.604
21 _LSUMLSHY Leo68se | 2024 | __1d08880 |  _L239566 |  _3se2ss 1345130
602200 Acquis./Renouv. Produits pour Classes 16,055 17845 - 317.845 306.298 08 898 308.294
602202 Frde: Photo., lnpr., bl pour Classes 41.650 3498 1.992 336.930 328.794 129.724 323.879
602203 Frade Fonet. Bibliotheque -prol/éléves- K375 22.628 - 22.628 21.545 22.495 21.764
602204 Assurance Scolnire XY 11.581 - 11.581 10.669 10.769 10.224
a2 2 0s 'l'""m,'u“ '"k-"“' S q07 49.004 49.004 “'7' 4 54.654 49.704
602206 Contiole Médical ef Assistanve 215092 205.191 2.600 207.7191 203,187 207,187 202.720
602207 Belanges d'éleves 12.06M 11.266 11.266 10.264 10.264 7.663
M2 20K €Centie de Guidunee 56919 46,861 46.8613 46.221 46.521 46.257
602 Dép, pour Eléevevmurte Classes —tosiooy | _ese3e | __as: | _loo3cos | _9s06e2 | _wosi2 | 950505
-2l 199R-D-K22




1999 - |-

N\ \‘
ite Classe Chapitre Article Poste
Crédite Crédite Crédits Crédlte Crédits Crédits Dépenses
\ \ Inftlaux Supp/Kect. Totaux Ini.+Sup/Mec. Finaus Engugées
N \\
602301 Répar/Lntretien moh., matdid., cic... 136,982 105,976 LLA 106.471 99.6K1 132.056 124910
602302 Frais pour Voiture de service 10.722 10.285 -- 10.285 8.140 8.140 7.113
602401 Contrib. act.périscolaires Ass.Parents 169.197 160.241 160.24) 158131 64,380 601.746
602402 Indemnn.lins.chargés de Vorg.act. périsc. - - 91.7514 93.369
024 Contnib, actpériscolaines Asslag —69497 | 160241 = 10024 —L3L1 —L3au —LALLUS
602501 I'rais dc Réceptio/Représeatation 22.568 18.546 - 18.546 17.950 17.950 17.677
602502  Frais de Réunions intemcs 1.200 1.750 1.730 1.600 920 600
8023 Lrais de Récept/Repmds R ouniung —aLI6H ——llid20 - —aih290 12530 18870 —18.277
-2 PR 1)-K2D
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AN" IXE B - BUDGET -Crédits exercice 1999- JEPENSES

ECOLES FUROPENNNES

3 - -
N \\s .
ite Classe Chapitre Article Poste

Crédis Cridis Crédits Crédits Crédits Crédits Dépenses

\\\\ N N \\\ initiaux Supp/Mect. Totaux Inl.+Sup/Rec. Finaux Engagées
602601 Frais de Mission du pessannel 374,500 355.656 - 355.656 360.069 319.439 298.231
602602 Frais de Fonnation continuée 188.200 183.600 183.600 160.195 192.707 191.986
602603 Frais o' cu}m‘s ol de conférencicrs 14203 32748 - 32748 29.156 196y 30.549
M2604 Fommtion des "Renwdial Temcheos™ .624 ). 182 - is2 34.487 1L MR R.264
602605 Frais de réunion -C'5.- 170.0¢%) 150.000 - 150.000 135.000 14K.0(0 138.737
60 26 06 Frais réunion -C.ALY.- 70.000 70.(¢0) 70.000 70.000 54.000 53.788
602607 F'rais de réunion -Cons.d'lnsp.- 415.000 375.000 - 375.000 290.000 345.000 344,986
6026 0K Frais visite membres Clnspect. LRO.(KK) 1RO.(XK) - 180.000 170.000 140.000 139.950
602609 Frais de jurys d'examiens (BAC) S10.000 490.000 - 490,000 420.000 420,000 419933
6l 2610 Frais de vayage Intesparents HLXKD 36.000 36.000 22.500 19.226
026 Lrais de Mission/Lapeny/lomiation VW 30 —J 20150 = —1.203.156 —1.668.907 -L.6§6,933 —1.645.650
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ANNEXE B - BUDGET -Crédits exercice 1999- DEPENSES

\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\ \\V o
Site Classe Chapitre Article Postd —
\ \ Crédin Crédiu Crédits Crédits Crédits Crédits Dépenses
. Enitiaux Supp/Recl. Totaux Inl.+Sup/Rec, Finsux Enguyées
R EETETTTRTEEN
60270t Renouv. mob., mach.bur., oh.d'ameubl. 3785.359’ 294.992 5070 345.692 1R6.984 359.544 357.224
602702 Renouv. d'autres objels inventoniables 212.395 148.95i 148.951 142.703 162.783 167.046
602801 Diverses Menues dépenses 9.18%) 8.731 8.731 71937 R.217 6.829
602802 Irais de Contenticus 115.000 100.000 100.000 R7.000 97.600 97.597
602803 Caisse de Secours
" 24,181 08,231 - 108,731 9493 105817 04426
o 4. VIR 1)K DD
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ANN. (E B - BUDGET -Crédits exercice 1999- L:PENSES

ECOLES EUROPEENNES

N \\ T
\ 1999
ite Classe Chapitre Article Poste o
\ : \ - Crédiu Crédits Crédits Crédits Cridits Crédits Dépenses
\ indtiaux Supp/Rect. Totaux Inl.+Sup/Rec. Finaux Engagées
\\\\ \\\
60290) Application Jv InI.VA. 15.689 i N.422 34.462 11762 JLOBS
o029 Lmpots — L0689 —A3122 = —-33.122 —34.462 —ai6 31085
«2 Lépenses ds Fonctionncment | _menme | _izssaasr| _ 2sum | _usosiese |  azemnze |  uassesn [ 12750008
. 28. I99K-1)-K22




ANNEXE B - BUDGET -Crédits exercice 1999- DEPENSES

SCOLES EUROPEENNESN

N
ite Classe Chapitre Article Poste '
Crédiu Crédits Crédits Crédits Crédits Crédits Dépenses
\ \ Initisux Supp/Rect, Totaux Inl.+Sup/Rec. Finaux Engagées
N AN\
603001 Mobilicr et Machines de Burcau 85.430 46.980 1.700 48.680 64.425 77.650 77.190
6031002 Mobilicr de Classe . ’ 477.246 98.904 YR.904 117.068 108.643 107.713
603003 Maténel Didactique/d'lixpénimentation 273.956 231,105 23108 216.40R 213.233 212315
603004 Matéricl "Remedial ‘Teaching" 23421 5.7 25.117 25.140 23.015 2291
603005 Maténiel Vipscignementinfomistique S 200.638 124.742 124.742 129.569 130.H69 130,406
603006  Lives of Divuments de Ribliothéque 150,163 142.932 142932 145.560 145.060 143738
603007 Autres ohjels d'laguipement ©345.389 78.500 78.500 R5.695 1IR.765 1IR.136
603008 Aménag /Complément inst./hat /abords - 775.695 171.834 219.500 391331 206,639 210,639 210,172
6030 p, d'Lsuipenent/d’ —2331.938 —2201u —221.200 —Li4L311 220504 ~1.021.874 ~L922.603
¢0J Depensc ' Lywip (dlnstall, —2331.938 —22000 | 221200 —~Ll4L311 990,504 LU27.874 022,603
. 26- IR -1)-K22



